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Stiftelsen Drottningholms Slottsteaters nimnd och VD

avger hirmed arsredovisning for rikenskapsiret 2020. Denna
drsredovisning motsvarar stiftelselagens och arsredovisningslagens
krav samt uppfyller regleringsbrevets ansprak pa rapportering
och stiftelsens stadgar avseende forvaltningsberittelse.

2 STIFTELSEN DROTTNINGHOLMS SLOTTSTEATERS ARSREDOVISNING MED VERKSAMHETSBERATTELSE 2020



Stiftelsen Drottningholms Slottsteater

10
10
II

11

12

STIFTELSEN DROTTNINGHOLMS SLOTTSTEATER

VD har ordet

VERKSAMHETSUTVECKLING

VISION OCH STRATEGI
VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

FORESTALLNINGAR OCH EVENEMANG

Operaférestillningar 2020
Esprit!
Internationella gistspel

VISNINGAR

13

14

15

16

18

20
22
26
27
28

32

TEATERBODEN
BARN OCH UNGA

SAMPRODUKTIONER, PARTNERS
OCH DONATORER

KOMMUNIKATION
KVALITATIVA ASPEKTER

ARSREDOVISNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING

NOTER

REVISIONSBERATTELSE

STIFTELSEN DROTTNINGHOLMS SLOTTSTEATERS ARSREDOVISNING MED VERKSAMHETSBERATTELSE 2020



Stiftelsen Drottningholms Slottsteater

Stiftelsen Drottningholms Slottsteater (DST) har som uppdrag
att vidga kiinnedomen om Drottningholms Slottsteaters historia
och vetenskapligt bearbeta denna och att anordna teater-
forestillningar, konserter eller liknande arrangemang pa Drott-
ningholms Slottsteater, i den omfattning som Riksantikvarie-
dmbetet godkinner och med H.M. Konungens medgivande.

Ur Stiftelsens stadgar
1§ Stiftelsen bestir av dels DST med till den sammanhirande

inredning, inklusive scenmaskiner, dekorationer och samlingar,
dels all annan egendom av vad slag det vara ma, som mottagis
[for art tillhira teatern eller dess fonder och kan tjina nedan
under §3 angivna syfien

3§ Stiftelsen har till uppgift att vidga kinnedomen om DST's
historia, och vetenskapligt bearbeia denna, samt att for detta
dndamadl, i den omfattning som av Riksantikvarieimbetet kan
godkinnas och med H.M. Konungens medgivande, anordna teater-
forestiillningar, konserter eller liknande arrangemang pd DST.

For det angivna iindamdlet har stiftelsen iven till uppgift att i den
omfattning som av Riksantikvarieimbetet kan godkinnas och med
H.M. Konungens medgivande, anordna teaterforestillningar,
konserter eller liknande arrangemang pa jvriga reatrar vid de
kungliga slotten.

Ur Regeringens riktlinjer
Verksamhet

"DST ska anordna forestillningar, konserter, visningar eller
liknande arrangemang pa teatern”

Férestillningar

"DST ska genom en bred repertoar och forestillningar som
anknyter till scenkonstens historia dven frimja dess fornyelse”
Tillginglighet

"DST ska ika tillgingligheten till teaterns forestillningar och
verka for teatern som nationellt och internationellt besiksmdil”

Samverkan med andra aktorer

"DST ska samverka med andra aktirer for att urveckla verksam-
heten. I detta ingdr att verka for att ideella organisationer och
andra delar av det civila sambiillet involveras”

Tvirsektoriella perspektiv

"DST ska i sin verksambet integrera ett jimstilldbets-,
mdngfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt och
interkulturellt utbyte och samarbete”

Teatern — ett virldsarv
Drottningholms slottsanliggning skrevs 1991 in pd UNESCO:s

Virldsarvslista som Sveriges forsta virldsarv. I motiveringen
stdr "anliggningen Drottningholm — slottet, teatern, Kina slott
och parken — ir det bista exemplet i Sverige pd ett kungligt
1700-talsresidens representativt for all europeisk arkitekeur
fran denna tid.” Drottningholms Slottsteater ir, sett ur ett
internationellt perspektiv, en unik byggnad. Teatern ir den
enda 1700-talsteater i virlden som fortfarande anvinder
originalscenmaskineriet regelbundet.

4 STIFTELSEN DROTTNINGHOLMS SLOTTSTEATERS ARSREDOVISNING MED VERKSAMHETSBERATTELSE 2020



VD har ordet

2020 har teaterns verksamhet helt priglats av pandemin och vi
har, liksom resten av virlden, fitt tinka om och agera pa helt nya
sitt. Med kreativitet och flexibilitet frin hela organisationen har
teatern tagit sig igenom stora utmaningar. Vi har anpassat verk-
samheten efter regeringens och myndigheternas rikdlinjer och re-
striktioner, tagit vart samhillsansvar och férhoppningsvis kunnat
bidra dill att minska smittspridningen. Liksom hela scenkonst-
branschen, museibranschen och resten av bessksniringen har vi
sokt okonventionella l3sningar och kimpat for att fortsatt kunna
erbjuda var publik och véra besskare upplevelser av kulturarvet
Drottningholms Slottsteater.

En ny verksamhetsplan togs fram i mars ménad och verkstilldes
i april. Tack vare stor forstdelse och starkt engagemang frn alla
medverkande scenkonstnirer har vi lyckats flytta vira forestill-
ningar till 2021. Vira guider och all 6vrig personal har visat lika
stort matt av engagemang. Att stilla om hela sisongens planering
har inneburit minga utmaningar f6r enskilda medarbetare och
for verksamheten i sin helhet. Frimst i arbetet med att skapa bered-
skap for olika scenarier och att snabbt kunna implementera dessa.

Visningarna av teatern lyckades vi genomfra i mindre grupper
under delar av dret och temavisningarna liksom vér nya familje-
visning har varit mycket efterfrigade. Vi har skapat en stor och
uppskattad modeutstillning i samarbete med designern max-
jenny!. Alla kreationerna skapades ur motiv och firgskalor frin
teaterns rika bildvirld. Ecc unikt och lyckat méte mellan kulcur-
arvet och samtidskonsten! Utstillningen nddde en helt ny, yngre
publik dir merparten var forstagdngsbesokare. I ett lyckat sam-
arbete med Kungliga Vitterhetsakademien kunde vi erbjuda ett
musikaliskt och kunskapsférdjupande evenemang Visioner och
utopier och vilkomna en begrinsad publik.

I omstillningen av verksamheten har flera omfattande sats-
ningar p4 kulturarvet genomforts. Teaterns lngsiktiga plan for
digitalisering har tagit viktiga steg framét. I projektet Der digitala
scenrummet har vi genom ett samarbete med Hasselblad och
Mark Holthusen (Hasselblad-stipendiat) fotograferat teaterns
samtliga 900 dekorelement och skapar nu en digital katalog och
plattform. Dekorerna och det unika scenrummet ska tillginglig-
goras for forskare, konstnirer och inte minst for allminheten.
Teaterns kunniga scentekniker har varit en férutsittning for
genomforandet och projekeet dr ett led i att bevara och utveckla
vér kulturarvskompetens. I teaterns kostymateljé har vi kunnat
skapa och tillverka nya personalklider till bdde publikvirdar
och guider, ett arbete som varit eftersatt under ménga 4r.

Teaterns uppsittning av Cos fan tutte frin 2017, sista delen i
véir Mozart-trilogi med dirigenten Marc Minkowski, fortsitter att
fira internationella triumfer. Théitre du Capitole i Toulouse gav
sju forestillningar i september—oktober, ett helt Corona-sikrat

gistspel som sdgs av mer 4n 4 000 besokare. Trilogin kommer
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2022 att spelas pd Operan i Bordeaux och El Gran Teatre del
Liceu i Barcelona. 2023 vilkomnar Opera Royal i Versailles
forestillningarna.

De ckonomiska utmaningarna har varit stora under aret. Med
ett vilkommet och avgdrande stod frén regeringen klarar teatern
att driva verksamheten vidare enligt riktlinjerna. Infor 2021 f6r-
bereder vi oss for fortsatt pandemipdverkan och dirmed riskerar
intikesbortfall dven detta ar. Arets positiva resultat om 1 503 thr
ger en nédvindig forstirkning av det egna kapitalet. Vi fortsitter
att flja pandemins utveckling och arbetar for att skapa manéver-
utrymme med flexibilitet i verksamheten.

Avslutningsvis vill jag passa pd att tacka for tio fantastiska &r
som chef pd Drottningholms Slottsteater! Tack till teaterns ord-
forande Karin Forseke, nimndens ledaméter och hela personalen
for allt stod och gott samarbete. Tack till Statens Fastighetsverk
och Stathéllarimbetet for virdefullt och viktigt samarbete. Sist
men inte minst vill jag tacka vdra bidragsgivare; Drottning-
holmsteaterns Vinner, Barbro Osher Pro Suecia Foundation,
Stiftelsen Infinity, Kungliga Vitterhetskademien, Inger Esthams
stiftelse och vira donatorer. Ert stod 4r avgdrande for att virda

och utveckla kultur- och virldsarvet Drottningholms Slottsteater.

Lt oss tro pd en ljus framtid,

for virlden, scenkonsten och Drottningholms Slottsteater

Sofi Lerstrim, VD/ Teaterchef




Verksamhetsutveckling

Drottningholms Slottsteater driver sedan 2012 et strategiske
arbete for atc utveckla verksamheten. En reviderad plan for
perioden 2018—2020 ligger till grund for det fortsatta utveck-
lingsarbetet.

Teatern har sedan 2007 status som nationell institution,
1991 utsdig UNESCO Drottningholm och slottsteatern till
virldsarv. Drottningholms Slottsteater 4r dirmed ett av
Sveriges allra viktigaste kulturarv. Det 4r teaterns uppgift
att virt gemensamma kulturary, en virldsunik 1700-talsteater
med konstnirligt innovativ och hagkvalitativ verksamhet,

blir tillgingligt och attrakeivt for fler.

Vision och strategi

Vision
Drottningholms Slottsteater — en unik 1700-talsteater, ett
kultur- och virldsarv och en nationell institution — ska

* skapa innovativ och tillginglig verksamhet och 6ka
kunskapen om kulturarvet

e vara en kulturell angeligenhet, regionalt, nationellt och inter-
nationellt, som vinder sig till en bred publik i alla aldrar

* erbjuda forestillningar, visningar och publika evenemang
som inspireras av och tar avstamp i 1700-talet, teatern och
slottsmiljén

* skapa upplevelser av hdg konstnirlig kvalitet som berikar
besskarna, kinslomissigt och intellektuelle

Overgripande strategi for verksamheten

Drottningholms Slottsteater har alltid det kulturhistoriska
arvet, publiken och besdkarna i fokus och férverkligar visionen
genom att

e viirna den unika virldsarvs- och kulturarvsmiljon och aktivt
verka for ett autentiskt bevarande av byggnaden och dess
inventarier

* skapa en bred och geners férestillnings-, visnings- och
evenemangsverksamhet for alla aldrar

* erbjuda ett rike sisongsprogram frin maj-september och
enskilda evenemang under perioden oktober—april

* lta var interkulturella historia, priglad av mangfald och
oppenhet, spegla sivil vir visnings- och férestillningsverk-
samhet som vért arbete med att stindigt bredda och f6ryngra
vér publik

* verka i nira samarbete med slottsférvaltningen, Statens
fastighetsverk och kunna skapa publika evenemang i exempelvis
parken, vid Kina slott och i slottskyrkan

e verka i nira samarbete med Drottningholmsteaterns Vinner

e aktivt soka samarbetspartners inom scenkonstbranschen,
nationellt och internationellt och vara en attraktiv partner i
syfte att kunna utéka antalet forestillningar och evenemang

* vara en attraktiv partner for niringslivet, institutioner och
ideella organisationer pa lokal, regional, nationell och interna-
tionell niv4 och striva efter lingsiktigt hillbara relationer som
okar teaterns intikter och kompetens

¢ samverka med universitet och kulturinstitutioner for
kunskapsférdjupning om teatern och dess historiska kontext

e striva efter att bedriva verksamheten med ett hallbarhets-
perspektiv bide miljomissigt och socialt och pé sa sitt bidra
till en l&ngsiktig positiv samhillsutveckling
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Verksamhetsberittelse 2020







Forestillningar och
evenemang 2020

Konstnirlig vision
Drottningholms Slottsteater ska

* inspirera scenkonstnirer att skapa verk som tar avstamp i
r70o-talet och den virldsunika teatern

* ta plats pd den internationella arenan med en konstnirligt
framstdende och nyskapande verksamhet f6r opera, teater och
dans med vér orkester pa tidstrogna instrument i centrum

e i kirnverksamheten presentera verk frimst frin barock till
wienklassisk repertoar men dven skapa nya verk

e attrahera de frimsta svenska och utlindska scenkonstnirerna
och skapa langsiktiga samarbeten som utvecklar teaterns konst-
nirliga verksamhet

Teaterns konstnirliga ledning arbetar mélinrikcat med att
skapa en nyfiken, dppen och generds teater med visningar och
forestillningar. Teatern stér starkt férankrad i sin tradition och
historia men riktar samtidigt blicken mot framtiden och om-
virlden. Musikalisk ledare har varit Maria Lindal och drama-
turg Tuvalisa Rangstrom.

Med anledning av coronapandemin och gillande riktlinjer frin
Folkhilsomyndigheten beslutade ledningen i april 2020 att
flytta sommarens férestillningar till 2021. Visningsverksam-
heten hade 6ppet helger 29 februari—15 mars och stingt 16
mars—30 juni. Fr o m 1 juli hélls 6ppet med med begrinsat
antal visningstillfillen och antal deltagare i varje grupp. De
evenemang och visningar som genomférdes anpassades till
gillande restriktioner. Fr o m 30 oktober stilldes visningarna

in igen.

Operaférestillning
Agrippina
av G F Hindel. Planerad spelperiod 8—22 augusti,

8 forestillningar. Flyttad dill 2021.

I0




Esprat!

Esprit! erbjuder underhallande och kunskapsfordjupande
evenemang i nya formar, riktade till en ny publik. De samtida
konstarterna méter det starka kulturarvet dir nya och ovintade

uttryck uppstér.

Skonheten och Odjuret, ett nyskrivet sdngspel f6r barn.
Planerad spelperiod 27 maj—6 juni, 11 forestillningar.
Flyttad till 2021.

Sisongsinvigningen 6 juni instilld.
Férestillningsintroduktioner, infor varje operaférestillning,
8 tillfillen. Flytcade dll 2021.

Donne disprezzate, solistkonsert med Ann Hallenberg.
Planerad 29 augusti. Flyttad till 2021.

Visioner och utopier

Teatern uppmirksammade Lovisa Ulrikas 300-&rsdag med ett
heldagsprogram s september. Evenemanget filmades och har
visats for medlemmarna i Drottningholmsteaterns Vinner.

Ett kungligt samarbete

Féredrag om Lovisa Ulrika och Adolf Fredrik. Merit Laine,
docent i konstvetenskap vid Uppsala universitet. 40 personer.
Teaterdrottningen Lovisa Ulrika

Divertissement

Koncept: Tuvalisa Rangstrom

Musikurval: Maria Lindal

Medverkande: Karin Helander, stindig sekreterare i Kungl.
Vitterhetsakademien och professor i teatervetenskap vid Stock-
holms universitet, Lena Endre, skddespelare, Maria Lindal,
violin, Eva Lindal, violin, Elias Gammelggrd, viola, Magdalena
Marding, cello, Peter Lonnerberg, cembalo. so personer.
Lovisa Ulrika — Rokokodrottningen

Temavisning om Lovisa Ulrikas liv pd Drottningholm med
guiden Anette Vogel. 3 visningar med 8 personer i varje grupp.

The Queen of Prints — maxjenny!

I samarbete med designern Maxjenny Forslund visades en ut-
stillning i Déjeunersalongen. Nio tryck som himtat motiv frin
teaterbyggnadens rika bildvirld av dekorer, miljé och inredning
syddes upp till en kollektion plagg som visades p4 en catwalk.
Teaterns kostymateljé sydde upp tolkningar av Gustav IIl:s
bréllopsdrike och Lovisa Ulrikas kroningsklinning i tyg med
de nya trycken.Kostymateljéns kostymer stédr efter utstillningen
kvar i Déjeunersalongen. 19 september—11 oktober.

3 238 besokare.

Internationellt gistspel

Teaterns uppsittning av Cosi fan tutte — sista delen i Mozart-
trilogin frin 2017, gavs i ett gistspel/uthyrning p& Théatre du
Capitole i Toulouse. 7 férestillningar, 26 september—11 oktober.

4 030 personer sig forestillningen.

I



Visningar

Under 2020 var teaterbyggnaden 6ppen for visning tre helger i
februari-mars innan vi var tvungna, pga pandemin, att halla
stingt 16 mars—30 juni. Med &tgirder som firre besokare i varje
grupp, avstdndsrestriktioner, f6rkép av biljetter mm for att for-
hindra smittspridning kunde vi 6ppna igen 1 juli. Liksom tidi-
gare &r erbjods ordinarie, offentliga visningar pd fasta klockslag
och flera sprik. En visning ger under ca 30 minuter besckarna
en upplevelse av 1700-talet och en forstdelse for vart levande
kulturarv. Som ett komplement till visningarna visades i Teater-
boden en kort film med teaterns scenmaskineri i rorelse. De
stora utlindska turistscrommarna uteblev i ar och istillet har
majoriteten av besdkarna varit stockholmare och svenska turis-
ter. For att tillgodose de svenska barnfamiljerna erbjéds en ny,
daglig familjevisning.

Aven antalet deltagare i temavisningarna begrinsades med
hinsyn till méjligheten att hilla avstdnd. Temavisningarna har
varit populira under hela sisongen. Visningsverksamheten holl
oppet stora delar av hostlovet, men fick med anledning av nya
restriktioner stinga 30 oktober. Dirmed stilldes alla hést- och
julvisningar in. Totalt hade visningarna knappt 2 0oo beskare i
ar mot 26 870 besokare 2019.

Temavisningar

Under &ret erbjdds ett antal temavisningar, skapade och genom-
forda av teaterns guider. Férutom pé fasta tidpunkter var tema-
visningarna bokningsbara for grupper.

Lovisa Ulrika — Rokokodrottningen

En temavisning om Lovisa Ulrikas liv p& Drottningholm, hov-
livet under Frihetstidens Sverige och hur vir preussiska drottning
skulle komma att paverka det svenska kulturlivet. 6 tillfillen
(plus s instillda)

Gustav III — Teaterkungen
En visning som sitter 1700-talet och den gustavianska tiden i

relation till var egen samtid. 2 tillfillen (plus 2 instillda)

Tapeter
En visning av teaterns unika samling av 1700-talstapeter.

5 tillfillen varav 2 p4 engelska (plus 4 instillda)

Spectakel i boskén

En temavisning i Drottningholmsparken som pa 1700-talet
forvandlades till en stor teater- och festsal. s tillfillen

(plus 1 instilld)

Bergman och Trollfl6jten/and the Magic Flute

En temavisning om Ingmar Bergmans virldsbersmda
filmatisering av Trollfljten. 6 tillfillen varav 2 pé engelska
(plus 2 instillda)

(In)Equality
En ny visning om konsroller pd 1700-talet. P4 engelska.

3 tillfillen (plus 3 instillda)

Upplysning och ockultism
En ny visning om 1700-talets mer ljusskygga aktiviteter.
3 tillfillen (plus 4 instillda)

Ovriga temavisningar En kvill p3 operan och
Jul med Gustav III instillda.
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Teaterboden

Syftet med Teaterboden ir att sprida kunskap om teatern och och dirf6r ir sortimentet en blandning av seridsa, vackra,
sitta in den i ett sammanhang genom att silja varor, visnings- roliga, lirande, teatrala och hantverksmissiga varor i olika pris-
och forestillningsbiljetter som ger intikeer till hela verksam- nivder som tilltalar olika besdkare beroende av &lder, intresse,
heten. Vi vill f6rhéja bessket och fungera som ett informations- nationalitet och kunskapsniva. Allt ir handplockat och har en
center dels for virldsarvet Drottningholm, dels for teaterns fore- mer eller mindre tydlig koppling till teatern och r700-talet med
stillningar och visningar. Butiken 4r bemannad med kunniga en bra balans mellan varor tll ligt pris och unika produkeer.
guider, dir flertalet dr konst- och teatervetare. Forestillnings- Overskottet av forsiljningen gér tillbaka in i verksamheten.
kvillar himtar publiken ut bokade biljetter, képer program Teaterboden har varit 8ppen ett par helger i mars, stingd 16
och bussbiljetter. mars—30 juni, och éppen igen fran 1 juli till slutet av oktober,
Varorna i Teaterboden ska spegla teatern och dess verksamhet da nya restriktioner gjorde att den stingde for sidsongen.
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Barn & unga

Visningsverksamheten deltog i skolmissan Skola+museum=sant

pa Scenkonstmuseet den 27 januari, ett samarbete mellan ca so
Stockholmsmuseer f6r att presentera pedagogisk verksamhet for

ca 500 deltagande ldrare.

April, april, teatern kan lura dig vart den vill

En visning f6r barn s—12 ar som i ar gjordes digital. Nio korta
filmer publicerades 4-12 april. I den spinnande uppticktes-
firden bakom kulisserna visades teaterns trick och hemligheter,
scenmaskineriet och andra utrymmen i teatern som annars inte
ir tillgingliga for besokare. Filmerna hade 5 806 visningar pd
Facebook, 3 368 p4 Instagram och 558 pa dtm.se.

Teaterspoken och scengastar
En dramatiserad visning under hostlovsveckan 25—31 oktober

(planerat). Vi 6ppnade den sisongsstingda, hemsékta teatern

och bjéd in till en dramatiserad visning bland teatergastar och
osaliga andar frén 1700-talet. Var oridda guide berittade om
ockulta experiment, spddamer och skrickinjagande teater-
effekter. Det var tre visningar per dag anpassade f6r olika
aldrar och barnens mod. 15 tillfillen a 10 platser. 83 barn och
67 vuxna deltog. (6 instillda 30-31/10)

I Gustavs fotspar

En skriddarsydd visning for barn frn fem ar. Barnen fick kli
sig 1 1700-talskostymer och sedan uppleva teatern genom den
unge prinsens dgon. 3 tillfillen 4 8 platser. 14 barn och 10 vuxna
deltog. (s instillda)

Visningen Jul med Prins Gustav stilldes in liksom 6vriga
aktiviteter under nationaldagen, pasklov och héstlov.
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Samproduktioner, bidrag och donatorer

Drottningholmsteatern arbetar strategiskt for att stirka den
externa finansieringen utdver det 4rliga anslaget frin rege-
ringen. Vira bidragsgivare, donatorer och samarbetspartners
dr en forutsitening for att fortsatt utveckla och bevara virt
fantastiska kulturarv.

Drottningholmsteaterns Vinner 4r efter staten teaterns storsta
bidragsgivare till forestillningsverksamheten.

Satsningen for att nd privatpersoner som donatorer har fort-
satt och resulterade i att teatern mottog ett flertal donationer
riktade till férestillningarna och evenemangen under 2020.
Barbro Osher Pro Suecia Foundation gav liksom tidigare &r ett
stort ekonomiske stod till forestillningsverksamheten och i
forsta hand orkesterns utveckling.

Som ett resultat av ett aktivt arbete med att s6ka pengar for
olika projekt frén passande fonder och stiftelser erhélls ekono-
miskt stdd frin Jacob Wallenbergs stiftelse for forestillningen
Skinheten och Odjuret. Aven stiftelsen Infinity gav stod at

teaterns arbete med barn och unga. Samtliga bidrag till fore-

stillningsverksamheten har kunnat flyttas ill 2021.

Teatern behover fortsatt stirka den externa finansieringen
for att kunna bibehalla volym och kvalitet i verksamheten. Ur
teaterns strategidokument: Drottningholmsteatern ska vara en
attraktiv parmer for niringslivet, institutioner och ideella organi-
sationer pd lokal, regional, nationell och internationell nivd och
striiva efter lingsiktigt hillbara relationer som skar teaterns in-
tiikter och kompetens.

Ovriga samarbeten

Kungliga Slottet/Drottningholms slottsférvaltning, Statens
fastighetsverk, Ekerd kommun, EU-projektet Perspectiv/
ERHT, Stockholms Konstnirliga Hogskola/Operahdgskolan,
Stockholms auktoriserade guider, Nordem, Strémma Turism
& Sjofart, Lumination of Sweden AB, Lindvalls Kaffe,
Drottningholms slottscafé m fl.

Donatorer
Elisabeth Jancke Brandberg, Ingemo och Karl Otto Bonnier,
Kerstin och Bo Hjelt samt Tisenhultgruppen.
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Kommunikation

Teaterns vision 4r att nd en stor och bred publik som speglar
méngfalden i samhillet genom att “vara en kulturell angeligenhet,

regionalt, nationellt och internationellt, som vinder sig till en

bred publik i alla dldrar”.

Malgrupper och publikarbete

Teatern har sedan ett par ar genomfért ett aktivt publikarbete
med syfte att nd nya mélgrupper och silja evenemang som gir
utanfor den traditionella operapublikens intresse. Arbetet med
differentierade malgrupper ska enligt de 6vergripande planerna
utvecklas yteerligare.

Drottningholm ir en stor, kind turistattraktion som alltid
har lockat turister frdn nir och fjirran. Under pandemidret har
de utlindska turisterna uteblivit, och nya strategier for att locka
besokare till visningarna maste utarbetas. Barn- och skol-
visningarna har sin givna publik med bra, upparbetade kanaler.
Temavisningarna, som frimst lockar stockholmare, nir ut
genom informationsspridning i kalendarier, i sociala medier
och genom samarbeten.

Teatern deltog i januari i missan Skola+museum=sant for att
nd ut till lirare med teaterns pedagogiska program. I bérjan av
2020 pdbérjades insiljningen av produktionen Skinheten och
Odjuret till forskoleklasser. Intresset var stort och ménga fore-
stillningar var fullbokade, fram till att beslut togs att flytta
produktionen till 2021.

Med pandemin fokuserades kommunikationsinsatserna p3
digital nirvaro i form av korta filmer, barnvisningar och inligg
for att stirka kontakten med publik och besdkare. Pasklovs-
visningen April, april... gjordes om till nio korta digitala av-
snitt. Aven annonseringen har koncentrerats till sociala medier,
frimst for visningar, temavisningar och barnevenemang.

Infor Visioner och utopier gjordes en kort film, som publicera-
des i ett veckoldngt evenemang pa Facebook i samband med
Lovisa Ulrikas 300-4rsdag i ett samarbete med bl a Livrust-
kammaren, Vitterhetsakademien, Skoklosters slott, Falu gruva,
Uppsala universitetsbibliotek, Sala silvergruva, Kungliga slottet,
Nationalmuseum m fl.

For utstillningen maxjenny! The Queen of Prints affischerades
runt om i Stockholm. En exklusiv katalog togs fram och dela-
des ut till besékarna.

Det var hg beliggning pd temavisningar och héstlov, alla
visningar skedde i sma grupper.

Kostymateljén stillde om sin produktion nir férestillning-
arna flyteades till 2021, och tog istillet fram nya personalklidder
till publikvirdar och nytt forslag pa personalklider till guiderna.
Personalkliderna ir en viktig del av publikupplevelsen.

Hemsidan ir fortfarande en viktig kanal for information,
dven om besdken i ar har minskat pga av firre evenemang.
Manga hittar sidan via sékning, frimst Google (40%) men
nistan lika ménga kommer in direkt (36%). Sidan har under
aret haft 30 0oo unika besok (2019: 68 200) och 80 000 sid-
visningar (2019: 200 000). Teaterns inligg i sociala medier
(Facebook, Instagram, Youtube och Vimeo) har under &ret haft
en rickvidd pa drygt 150 00o0. Syftet med nirvaron pa sociala
medier ir att bygga relationer, skapa engagemang och viicka
nyfikenhet for teatern och verksamheten. Mitning av engage-

mang och konverteringar dr under utveckling.

Press och media

2020 har varit ett &r dir presshanteringen liksom allt annat har
priglats av Corona. Under &ret har Drottningholmsteatern
skickat ut tio pressmeddelanden till svenska medier och tta till
internationella medier. Presshanteringen med utskick och kon-
takter har det hir ret mycket kommit att handla om att infor-
mera journalister om teaterns planer nir det giller instillda
forestillningar och visningar. Trots att &ret har erbjudit betyd-
ligt firre forestillningar dn tidigare &r har Drottningholms-
teatern forekommit i 738 pressklipp med ett annonsvirde om
23 miljoner kronor. Pressklippen hade under 2020 delvis ett
annorlunda innehall. Istillet for att handla om teaterns fore-
stillningar och artister har teatern férekommit i manga klipp
om att resa i Sverige, det har till exempel handlat om svenska
virldsarv eller om att resa runt Milardalen. Det hir ir forstds
ocksa ett resultat av ett dndrat nyhetsflode i sparet av Corona,
dir svensk turism har blivit mer medialt intressant.

I det proaktiva mediearbetet kan nimnas ett par stérre repor-
tage i lokaltidningar. Lokaltidningen Mitt i gjorde ett reportage
frin teatern infor visningarna pa héstlovet och Stockholm
Direkt gjorde ett reportage frin den stingda teatern i borjan
av sommaren. De bida reportagen publicerades i flera syster-
tidningar och nddde pa det viset manga Stockholmare.
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Utstillningen 7he Queen of Prints — maxjenny! fick stor
medial uppmirksamhet tack vare ett aktivt mediearbete, med
publiceringar i modepress sivil som T'T. Héstlovsvisningarna
blev ocksa fint uppmirksammade, som tidigare nimnts i Mitt i
men iven i Sveriges Radio P4. Forestillningen Skinheten och
odjuret fick ocks ett fint medialt genomslag i bérjan av dret,
innan beslut fattades om att skjuta upp premiiren.

Teatern som kunskapskilla

Teaterns personal har med sin unika kompetens om teaterns
funktion och historia formedlat kunskap till studenter och fors-
kare, p4 olika nivder och frin hela virlden, som ir intresserade
av byggnaden och intilliggande mnen. Under det speciella 4ret
2020 har vi endast tagit emot ett fital grupper, bl a Stockholms
yrkesutbildning for scen- och eventtekniker och Konsthégskolan.
Radgivning till teaterinstitutioner nationellt och internatio-
nellt 4r vanligt forekommande. Kostymateljén tar &rligen emot
praktikanter, undervisar i tillskirning och sémnad pa hogskole-
nivd och lanar och hyr ofta ut kostymer i olika sammanhang.

Genom nationella och internationella nitverk sker kunskaps-

inhdmtning och informationsspridning som bidrar till att
skapa kunskap om slottsteatern och verksamhetens innehall.
Teatern har dven en fransk vinforening, Académie Desprez,
som bedriver forskning kring 1700-talets opera och musik.
Nitverkande medorganisationer inom historisk scenteknik och
byggnadsvird har ocks3 varit viktigt. Teatern 4r en aktiv medlem
i foreningen Perspectiv, The Association of Historic Theatres in
Europe som arbetar med att uppmuntra bevarande av kultur-
historiskt virdefulla teatrar och att dela denna kunskap. For-
eningens projekt European Route of Historic Theatres binder
samman 120 historiska teatrar i Europa och har varit EU:s
storsta kulturprojeke. Internationella méten har hjilpt «ill

att stirka nitverket mellan historiska teatrar.

Teatern deltog i European Historic Theatres Day 25 oktober,
en temadag skapad av foreningen Perspectiv 2017. Med special-
visningar, onlineaktiviteter och nitverkande firar hundratals
kulturbirande europeiska teatrar dldre 4n 100 4r tillsammans
sina unika virden. Drottningholmsteatern ingick i 4r i en kort
film om Stockholms tre historiska teatrar tillsammans med
Confidencen och Gripsholm som publicerades pd sociala
medier och uppnéddde en rickvidd p& nirmare 11 000 personer.
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Kvalitativa aspekter

Arbetet med att definiera och redovisa de kvalitativa aspekterna
av teaterns verksamhet inleddes 2013 och utvecklas 15pande.
De kvalitetsaspekter som beaktas i redovisningen for 2020 ir:

* Vard och tillgingliggdrande

* Kunskapsférmedling

* Konstnirlig kvalitet

* Publikens och bestkarnas upplevelser

e Kvalitativa arbetsprocesser

Varda och tillgingliggéra kulturarvet

Att varda och tillgingliggira ett kulturarv som Drottningholms
Slottsteater kriver systematisk kvalitetssikring pa flera punkter.
Drottningholms status som virldsarv innebir en arlig revidering
av Virldsarvsplanen enligt UNESCO:s rikdlinjer i samarbete med
Drottningholms slottsforvaltning och Statens fastighetsverk.
Genom samverkan med forvaltaren av byggnaderna, Statens
fastighetsverk, har ett systematiske arbete byggts upp for att
sikerstilla bevarandet. Behovet av underhdll, renovering eller
konservering har mitbara virden i friga om héllbarhet. Relatio-
nen mellan bevarande och nyttjande ir en avgérande punke som
kriver tit dialog mellan teatern och Statens fastighetsverk.

Vi gér gemensamma bedémningar och prioriteringar dir de
publika aspekterna vigs in.

Teatern sikerstiller fortsatt kvaliteten i arbetet med att virda
och tllgingliggtra kulturarvet genom att 4—5 ginger per 4r, dll-
sammans med Statens fastighetsverk, Slottsarkitekten och Drott-
ningholms slottsforvaltning i regelbundna férvaltningsméten,
behandla dessa frigor. Regelbundna brandskyddsinspektioner
genomfdrs tillsammans med Statens fastighetsverk.

Infor varje sisong utbildas all personal i sikerhets- och brand-
frigor i enlighet med teaterns systematiska brandskyddsarbete.

At dllgingliggtra kulturarvet innehéller flera kvalitativa para-
metrar som teatern aktvt arbetar med. Den fysiska tillgingligheten
4r viktig samt att kunna attrahera en bred publik i alla dldrar.

Teatern har initierat ett utvecklingsarbete gillande teaterns scen-
teknik, dekorer och belysning. Syftet med utvecklingsarbetet ir att
* ta till vara och utveckla kunskapen om hantverket for framtiden
vad giller det scentekniska handhavandet, kvalitativt tdgvirke,
dekormaleri samt belysning

e sikerstilla hog kvalitet i nyttjandet av teatermaskineriet

Esprit! ir teaterns publika satsning for att 6ka tillgingligheten.
Inom ramen f6r Esprit! erbjuder teatern sedan 2012 underhallande
och kunskapsférdjupande evenemang i nya format, riktade till

en ny publik. Esprit! stirker teaterns arbete med méngfald, bade
vad giller innehall, samarbetspartners och malgrupper. Genom
att bredda innehdllet och utska antalet samarbetspartners och
kontaktytor nir teatern en ny och yngre publik som speglar
maéngfalden i samhillet.

Kunskapsférmedling

Att formedla kunskap om teatern och dess historia ir en viktig
del av teaterns uppdrag. Teatern sikerstiller de kvalitativa
aspekterna i kunskapsformedlingen via kunskapsnivén hos
personalen, innehdllet i guidningarna och hur guidningarna
genomfdrs. Kvalitetssikring sker genom regelbunden fortbild-
ning, utbildning fér nyanstillda, kompetensutveckling genom
kurser, seminarier mm. Arbetet med att utveckla ett antal nya
kunskapsférdjupande temavisningar har fortsatt. Temavisning-
arna riktas mot nya mélgrupper och mottagandet har varit
mycket positivt. Teaterns kunniga guider 4r engagerade i ut-
vecklingsarbetet. Infor varje férestillning och evenemang er-
bjuds publiken inom ramen for Espriz! kunskapsfordjupande
introduktioner (fri entré). Genom nationella och internatio-
nella nitverk sker kunskapsinhimtning och informationssprid-
ning som bidrar till att skapa kunskap om slottsteatern och
verksamhetens innehall. Arbetet med detta beskrivs nirmare i
avsnittet Teatern som kunskapskilla.

Konstnirlig kvalitet

Att definiera konstnirlig kvalitet 4r en pdgiende process i all
konstnirlig verksamhet. Den sker inom teatern, hos publiken
och utanfor teatern, i det offentliga rummet. Scenkonstbran-
schen bor kontinuerligt diskutera frigan om vilken slags mit-
ning och redovisning av konstnirlig kvalitet som ir relevant for
scenkonsten. Vir upplevelse av den kommunikation och det
samspel som sker mellan scen och salong ir subjektiv dven om
skeendet delas kollektivt i publiken. Publikens respons och
positiva bifall kan vara en kvalitativ aspekt for att mita och
bedéma forestillningsverksamheten. En kritikers bedémning
kan sigas vara en kvalitativ aspeke, men ir likafullt en subjektiv
bedémning och dirmed en av manga parametrar i helhets-
bedémningen av en konstnirlig upplevelse.
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Teaterledningen fortsitter, med gott resultat, det konstnirliga
utvecklingsarbete som startade 2014. Arbetet med att uveckla
teaterns unika orkester som spelar pa tidstrogna instrument fort-
sdtter och 1 var verksamhet ir det, férutom det unika teaterhuset,
orkestern som sirskiljer oss frin andra opera- och teaterhus i
Sverige. Detta skapar en unik musikalisk kvalitet i forestillning-
arna.

Férestillningarna efterfrigas av teatrar runt om i Europa.

Att operaférestillningarna natt positiv internationell uppmirk-
samhet kan kopplas till den konstnirliga kvaliteten.

Publikens och besokarnas upplevelser

Teatern arbetar konsekvent och langsiktigt med att utveckla
relationerna till publiken och besékarna. Publikundersskningar
visar att det ir klart dvervigande positiva omdémen vad giller
helhetsupplevelsen av bessket. Bedomningen har gillt den
konstnirliga upplevelsen, miljon, bemétandet och biljettpriset.

Kvalitativa arbetsprocesser

Teatern driver ett strategiskt arbete som syftar till att sikra
kvaliteten i verksamheten och skapa kvalitativa arbetsprocesser.
Teaterns styrdokument, plattformen f6r Ml & Strategi, ir ett
konkret verktyg for uppf6ljning av de kvantitativa och kvalitativa
malen. Processerna sikerstills genom veckovis statusgenomgang
av arbetets utveckling, regelbundna medarbetarsamtal, arlig
avstimning och uppdatering av Mal & Visionsplattformen
med hela personalen och teaterns nimnd. Tydliga mal och
regelbunden uppféljning har stirke kvaliteten i verksamhetens

olika arbetsprocesser.
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Arsredovisning 2020







Forvaltningsberittelse

Allmint om verksamheten

Stiftelsens Andamal

Enligt stiftelsens stadgar har Stiftelsen Drottningholms Slotts-
teater som uppdrag att vidga kiinnedomen om Drottningholms
Slottsteaters historia och vetenskapligt bearbeta denna och att
anordna teaterforestillningar, konserter eller liknande arrange-
mang pd Drottningholms Slottsteater, i den omfattning som
Riksantikvarieimbetet godkinner och med H.M. Konungens

medgivande.

En nationell institution

Stiftelsen Drottningholms Slottsteater 4r ocksd en nationell
institution med arligt bidrag frin staten. Aterrapportering sker

till regeringen i enlighet med ett regeringsbeslut (regleringsbrev).

Ett virlds- och kulturarv
— byggnader och lokaler
Teaterbyggnaden

Stiftelsen disponerar flera lokaler. Statens fastighetsverk ansvarar for
och bekostar det l6pande underhllet medan stiftelsen ansvarar for
och bekostar den verksamhet som bedrivs i lokalerna, inklusive

uppvirmning, el, stidning, viss armatur i teatern, vakthllning,

sikerhet mm. Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) utfors tva
gnger per &r i alla byggnader i samrdd med Statens fastighetsverk.
Den obligatoriska sikerhetsutbildningen f6r all personal genom-
fordes 2020 i en anpassad form. Sjukvardsutbildningen blev rent
teoretisk och vissa brandévningsmoment fick i 4r endast demon-

streras.

Drottningens paviljong
Teaterns administration finns i Drottningens paviljong med

Statens fastighetsverk som hyresviird.

Jaktpaviljongen
I Jakepaviljongen finns teaterns kostymateljé, rekvisitaverkstad
och andra personalutrymmen samt Teaterboden, teaterns butik.

Ovriga lokaler

Stiftelsens dvriga lokaler utgérs av tvd magasin i Drottning-
holmsomridet. Magasinsbyggnaden i Dammtorp 4r en sirskild
byggnad for originaldekorationer frén frimst Drottningholms
Slottsteater. Brandlarm och inbrottslarm 4r installerat liksom
anlidggning for luftavfuktning. Dragonstallet anvinds for for-
varing av dekorkopiorna som anvinds vid forestillningar pd

slottsteatern och som kostym- och rekvisitaférrad.
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Personal

Férutom Teaterchef/VD (heltid) har den fasta administrativa
och tekniska personalen bestitt av ansvarig f6r kommunikation
och forsiljning (heltid), controller (heltid), producent (heltid),
planerare med ansvar for kulturarvsfrigor (deltid), kostym-
chef/tillskirare (deltid) samt ansvarig fér visningsverksamheten
(deltid), totalt 7 personer, varav 6 kvinnor och 1man.

Totalt motsvarade den fasta personalen 6,4 arsverken.

VD/Teaterchefen har det konstnirliga ansvaret och kan utse
ett rd bestdende av en musikalisk ledare, en konstnirlig rid-
givare samt en Artist in Residence. Ridgivarna ir engagerade
pa deltid och konsultbasis.

Totalt har teatern haft arbetsgivaransvar motsvarande 13,5
drsverken. Produktions- och sisongsengagerade har motsvarat
4,9 drsverken. Guiderna motsvarade 2,2 drsverken. Till dessa ska
liggas personer som anlitats som konsulter och medverkat i
samarbeten.

Totalt medverkade 85 personer, 53 kvinnor och 32 min.

ANTAL PERSONER ENGAGERADE I VERKSAMHETEN

2020 2019

Ledning I I
Administrativ personal 5 6
Teknisk personal 27 67
Sangare I 10
Dansare o 6
Musiker/orkester 10 36
Ovr konstnirlig personal 14 33
Guider 19 29
Ovrig personal 8 9
TOTALT 8s 197

Stiftelsens nimnd och ledning

Ordféranden i stiftelsens nimnd (utsedd av H.M. Konungen)
Direktor Karin Forseke

Ovriga nimndledaméter har under ret varit:

Overintendenten Margareta Nisser-Dalman (som chef for

Kungliga Husgerddskammaren sjilvskriven ledamot)
VD/Operachefen Birgitta Svendén (utsedd av Kungliga Operan)
Enhetschefen Ylva Blank (utsedd av regeringen)

Verkstillande direktdren Emelie Bergbohm (utsedd av regeringen)
Verkstillande direkesren Jan Ankarcrona (utsedd av regeringen)
Verkstillande direktéren Anders Frennberg (utsedd av
regeringen)

Bankdirektéren Ewa Hemberg tom 26 maj (utsedd av
Féreningen Drottningholmsteaterns Vinner)

Advokaten Wilhelm Liining from 26 maj (utsedd av
Féreningen Drottningholmsteaterns Vinner)

Adjungerade till nimnden har varit professorn i teatervetenskap
Meike Wagner, controllern Astrid Palmér samt personal-
representanten Kristian Holstein.

Stiftelsens nimnd har under 4ret haft sex protokollférda

sammantriden.

Stiftelsens revisor har varit Christine Wikstrom, auktoriserad
revisor, PwC (utsedd av Riksmarskalksimbetet).

Teaterchef och VD har varit Sofi Lerstrom.
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Visentliga hindelser
under rikenskapsaret

Pandemin som tog fart i mars 2020 har péverkat verksamheten
visentligt. I stort sett all forestillningsverksamhet har stilles

in och flyttats till 2021. S&vil biljettintikter, bidrag specifike
riktade till forestillningsverksamheten samt kontrakterad
personal har flyttats till 2021. Visningsverksamheten héll stingt
april-juni och fr o m november. De 6ppna ménaderna var
besokarantal och intikeer laga till foljd av rddande besoks-
restriktioner. Kulturdepartementet har gdtt in med st6d om
extra 1 680 tkr for att kompensera for delar av intikesbortfallet.
Teaterns fasta resurser har omprioriterats till kulturarvsvird,
bland annat har ett digitaliseringsprojeke av teaterns kulisser
genomforts och nya personalklidder tillverkats i teaterns ateljé.
Teatern anser sig ha uppfyllt mélen enligt Regeringens regle-
ringsbrev och hinvisar till rets verksamhetsberittelse.

Frimjandet av stiftelsens andamal

Under 2020 har Stiftelsen anordnat teaterférestillningar,

konserter eller liknande arrangemang enligt statistik nista sida.

Resultat och stillning

Stiftelsen beviljades 15 730 tkr i statsanslag. Av dessa ir 1 680
tkr extra stod for inkomstbortfall. Stiftelsen betraktas som en
nationell institution och anslaget ligger under samma anslags-
post som Kungliga Operan och Dramaten.

Stod har ocksd tagits emot frin Ingrid Escthams Stiftelse,
Drottningholmsteaterns Vinner, Kungliga Vitterhetsakademien
samt ett antal privata donatorer, totalt 1 044 tkr.

Recetterna frin forestillningar uteblev helt, visningar av
teatern gav en intikt om 168 tkr.

Ovriga intikter uppgick till 1 147 tkr och bestar frimst av
intikter frin teaterns museibutik samt uthyrning av Mozarts
Cosi fan tutte till Théatre du Capitole i Toulouse.

Stiftelsens verksamhet 2020 redovisar ett éverskott om 1 503
tkr som &verférs i ny rikning. Frimsta anledningen till drets
overskott dr minskade kostnader till f6ljd av instillda evene-
mang samt ett extra stdd frin Kulturdepartementet som kom-
pensation for minskade intikter. Vid utgdngen av 2020 har
stiftelsen ett eget kapital pé 3 178 tkr. Férindringen av eget ka-
pital jimfort med forra aret bestdr enbart av drets resultat samt

balansering av foregiende 4rs resultat.

Framtida utveckling

Verksamhetsutvecklingen drivs vidare inom frimst f5ljande-
omriden

¢ 5kad extern l&ngsiktig finansiering for bibehallen volym och
kvalitet

* kommunikation och férsiljning (strategier for att nd nya

publikgrupper)

Pandemin fortsitter och nimnd och ledning jobbar intensivt
med att anpassa verksamheten enligt de rekommendationer och
forutsiteningar som finns. Hur linge och pa vilket sitt pande-
min kommer att pdverka verksamheten gér inte att bedoma
vid tidpunkten f6r denna 4rsredovisnings avgivande men vi
bedémer en visentlig pdverkan pd verksamheten dven under
2021. Stiftelsens fdrhoppning ir att planerad verksamhet ska
kunna genomforas dven om det sannolikt kommer innebira
mindre publik/bestkare vid varje evenemang och en péverkan
pé stiftelsens resultat. Nimndens bedémning ir att stiftelsen
trots det har tillrickligt med resurser for att kunna hantera den

riddande situationen.

Hallbarhetsupplysningar

Ur teaterns Overgripande strategi

for verksamhet:

* striva efter att bedriva verksamheten med ett hallbarhetsper-
spektiv bide miljomissigt och socialt och p4 si sitt bidra till en
langsiktig positiv samhillsutveckling

Arbetsmiljo och hilsa

Teatern bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete, bdde vad
giller den fysiska och psykosociala arbetsmiljén. Faststillda
rutiner finns for att sikerstilla att alla delar kontinuerligt

bevakas och eventuella brister &tgirdas.

Jamstilldhet, mangfald och tillginglighet
Teatern arbetar kontinuerligt med jimstilldhetsfrigor enligt
faststilld policy och handlingsplan. Teatern har en etikpolicy
samt policy mot krinkande sirbehandling. Utifrdn behovet av
att forstirka teaterns arbete mot sexuella trakasserier har interna
processer och dokument utvecklats vidare for att sikerstilla act
all personal, inklusive teaterns alla sisongsanstillda, kinner till
teaterns policy. I regelbundna skyddsronder for arbetsmiljén
behandlas frigor om sexuella trakasserier och krinkande sir-
behandling i sirskild ordning.

Teatern bedriver ett strategiske arbete for att 6ka tillginglig-
heten till forestillningar och visningar. Drottningholmsteatern
ir ett statligt byggnadsminne, bevarad som ett 1700-talsoriginal
och alla forindringar prévas noggrant i samverkan mellan stif-
telsen, Statens fastighetsverk, Riksantikvarieimbetet och Slotts-
arkitekten vid Drottningholms slott.

Enligt teaterns dvergripande M&l och Strategi ska teatern
“striva efter att bedriva verksamheten med ett hillbarhetsper-
spektiv bide miljomissigt och socialt och pa sd sitt bidra till

en langsiktig positiv samhillsutveckling”.
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Statistik forestillningar

OFFENTLIGA FORESTALLNINGAR OCH EVENEMANG 2020

Produktion Antal  Publik Publikfrekvens
Esprit!
Visioner och utopier 2 90 90%

Queen of prints — maxjenny! 1 (uts.) 3 238

Totalt 3 3328

STATISTISK JAMFORELSE 2018—2020

Antal  Publik* Publikfrekvens

2020 2 90 90%
I 3238*
7 4 030**
2019 25 7 180 96%
38 7 378%
2018 22 6 699 91%
29 6 413

*Espritlevenemang beliggning i % ej mitbart.

** gistspel/uthyrning Théatre du Capitole i Toulouse

Statistik visningar

2020 2019 2018
Researrangorer 4 2576 2960
Skolelever och barn 233 3113 3 301
Ovriga grupper o 489 415
Ordinarie, vuxna 1018 19694 19185
Ordinarie, studerande 276 998 I 099
Temavisningar 360 ingér ingdr
Totalt 1901 26870 26960
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Resultatrikning

2020 2019
(tkr) (tkr)
Verksamhetens intikter
Donationer 871 950
Statligt bidrag 15 888 12 786
Ovriga bidrag 173 3312
Nettoomsittning Not2 1315 9 067
Summa verksamhetens intikter 18 247 26 115
Verksamhetens kostnader
Lokalkostnader Not3 367 576
Ovriga externa kostnader 5 545 6216
Personalkostnader Not 4 10 811 18 908
Avskrivningar av materiella anldggningstillgingar Not s 18 61
Summa verksamhetens kostnader 16 741 25 761
Verksamhetsresultat 1506 354
Resultat fran finansiella poster
Rinteintikter o o
Rintekostnader 3 2
Resultat efter finansiella poster 1503 352
Arets resultat I 503 352
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Balansrikning

Tillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgingar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Férutbet kostnader och uppl intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital och fonder
Balanserat resultat

Arets resultat

Fonder

Summa eget kapital och fonder

Kortfristiga skulder

Utnyttjad checkrikningskredit
Leverantdrsskulder

Skuld erhéllna ¢j nyttjade bidrag
Ovriga skulder

Uppl kostnader och forutbet intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa Eget kapital och skulder
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2020-12-31

(tkr)

Not s 54
54

726

613
Not 6 2934
3547

2 111
6 384

6 438

1663
1503
12

3178

Not 7 o
411

Not8 1064
Not 9 414
Not1o 1371
3 260

6 438

2019-12-31

(tkr)

72
72

674

253
1947

2 200
643
3517

3589

1311

352
2

1675

390
337
1187
1914

3589
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna raid BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Resultatrikningen
Verksamhetsintikter
Endast det infléde av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhllit eller kommer att erhlla for egen rikning redovisas som intikt.

Intikter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas.

Donationer och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillging eller en tjinst som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande virde i utbyte ir
en donation eller ett erhllet bidrag. Om tillgingen eller tjinsten erhdlls dirfor ate stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor och om organisationen har en skyldighet att dterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhallet bidrag. Ar
det inget bidrag ir det en donation.

Donationer

Donationer redovisas enligt huvudregeln som intike nir de erhdlls. En donation som intikesforts redovisas antingen som en tillging
eller en kostnad beroende pd om donationen férbrukas direke eller inte. Donationer som organisationen avser att stadigvarande bruka
i verksamheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga donationer, som inte férbrukats, redovisas som omsittningstillgéngar.

Donationer virderas enligt huvudregeln till verkligt virde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intikt nir villkoren f6r att erhélla bidraget har uppfylles. Erhllna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren
for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhillits for att ticka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma riiken-
skapsar som den kostnad bidraget ir avsett att ticka. Bidrag som hinfor sig till en anldggningstillging minskar anskaffningsvirdet.
Erhéllna bidrag virderas till det verkliga virdet av den tillging som organisationen fitt eller kommer att f3.

Nettoomsittning

Incike vid forsiljning av varor och tjinster redovisas normalt vid forsiljningstillfillet.

Ersittningar till anstillda
Lopande ersiteningar till anstillda i form av 18ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med att de anstillda utfér tjinster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar pensionen ginas in.

Balansrikningen

Materiella anliggningstillgingar

Som grundregel giller att en materiell anliggningstillging ér en fysisk tillging som innehas for att bedriva niringsverksamhet (ge kassaflode).
Fér en begrinsat skattskyldig stiftelse giller att materiell anliggningstillging dven omfattar fysisk tillging som innehas for stiftelsens
indamadl dven om grundregeln inte 4r uppfylld. Nedskrivningsprovning sker alltid f6r sddana tillgingar som inte lingre uppfyller kra-
ven att definieras som materiella anliggningstillgdngar. Enligt K3 ska omklassificering inte goras. Inventarier med ett anskaffningsvirde
under 50 % av prisbasbeloppet har redovisats som kostnad. Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av ill-
gingen. Bidrag, privatrittsliga och offentligrittsliga, som avser forvirv av materiell anliggningstillgng reducerar tillgingens anskaff-
ningsvirde. Utgifter for 16pande reparation och underhdll redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en materiell anliggningstillging redovisas som Ovriga verksamhetsintikter respektive Ovriga verksamhetskostnader.
Materiella anliggningstillgingar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nir tillgingarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgingens restvirde. Linjir avskrivningsmetod anvinds. Féljande avskrivningstider till-

limpas: Inventarier: 3—5 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebir att virdering sker utifrdn anskaffningsvirde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga

placeringar, leverantérsskulder, laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansrikningen nir stiftelsen blir part i
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instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir ritten att erhilla kassafléden frin instrumentet
har 16pt ut eller éverforts till annan part. Finansiella skulder tas bort frn balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pd
annat sitt upphért.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka

klassificeras som anliggningstillgingar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt be-
démda osikra fordringar.

Leverantorsskulder

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvirde.

Varulager

Handelsvaror virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet

pa balansdagen.

Omrikning av utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagskurs, vilket ir vixelkursen pd balansdagen.

Not 2 Nettoomsittning 2020 2019
Biljettintikter forestillningar o 3593
Intikter visning teatern 168 2263
Ovriga intikter 1147 3 211
I 3I§ 9 067
Not 3 Lokalkostnader 2020 2019
Lokalhyra inklusive uppvirmning och elektricitet 367 576
Not 4 Personal
Medelantalet anstillda (i rsverken) - exklusive fakturerade arvoden
2020 2019
Verkstillande direktor (kvinna) 1,0 1,0
Ovriga anstillda (kvinnor) 9,8 12,4
Ovriga anstillda (min) 2,7 5,4
13,5 18,8

Stiftelsens nimndledaméter har inte erhallic ndgra arvoden. Stiftelsen har inte heller triffat avtal om avgingsvederlag

eller liknande forméner till nimndledaméter, verkstillande direkedr eller andra personer i stiftelsens ledning.

Not s Materiella anliggningstillgingar

Inventarier 2020-12-31 2019-12-31

(tkr) (tkr)
Ingdende avskaffningsvirde 1624 1534
Inksp o 90
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1624 1624
Ingdende avskrivningar -1552 -1 491
Arets avskrivningar -18 -61
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 570 1552
Utgdende redovisat virde 54 72
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Not 6 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

2020-12-31 2019-12-31
(tkr) (tkr)
Lokalhyra 79 79
Inkép kommande ars produktioner 2 391 I 519
Ovrigt 464 349
2934 1947
Not 7 Utnyttjad checkrikningskredit 2020-12-31 2019-12-31
(tkr) (tkr)
Checkrikningskredit soo tkr o o
Not 8 Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 2020-12-31 2019-12-31
(tkr) (tkr)
Skulden bestar av bidrag som erhallits

2020 men avser kommande ir 1064 o
Not 9 Ovriga skulder 2020-12-31 2019-12-31
(tkr) (tkr)
Personalskatter 398 329
Ovriga poster 16 8
414 337
Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter  2020-12-31 2019-12-31
(tkr) (tkr)
Pensioner 223 227
Upplupna léner och arvoden ny 615
Semesterloneskuld 97 224
Ovriga poster 14 121
Férutbetalda intikter 920 o
1371 1187

Not 11 Eventualforpliktelser och stillda sikerheter
Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Svensk scenkonst 352 380

Not 12 Hindelser efter balansdagen
Den pdgiende pandemin fortsitter och kommer péverka verksamheten dven 2021. For ytterligare kommentarer och bedémningar om

pandemins piverkan pd verksamheten hinvisas till forvaltningsberittelsen.
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Revisionsberittelse

Till Riksmarskalksambetet och namnden i Stiftelsen Drottningsholms Slottsteater, org.nr 815200-4993

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Drottningsholms Slottsteater for ar 2020.
Stiftelsens arsredovisning ingar pa sidorna 20-31 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stalining per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och a&ndamaisenliga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19.
Det &r namnden som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen &r det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldiga att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Ndmndens ansvar

Det &r ndmnden som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Namnden ansvarar &ven for den interna kontroll som den bedomer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar namnden for bedémningen av stiftelsens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om ndmnden avser att likvidera stiftelsen, upphtra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och
att Ilamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en htg grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i namndens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att nAmnden anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhadmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att en
stiftelse inte langre kan fortséatta verksamheten.

» utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera namnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

2av3
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av namndens forvaltning for
Stiftelsen Drottningholms Slottsteater for ar 2020.

Enligt min uppfattning har ledaméternai namnden inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Jag tillstyrker att Riksmarskalksambetet beviljar namndens ledamoéter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stifteisen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Namndens ansvar
Det &r namnden som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranieda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellit omdéme och
har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pa& min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Jag gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta fér mitt uttalande.

ln;| en 17 febr ar/‘2021
Auktoriserad revisor
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